Virksomhedsfusion femdoblede
omsatning til tocifret millionbelgb

Tre handvaerksvirksomheder har sldet sig sammen til én og opnaet succes. Vejen dertil har kraevet
hérdt arbejde, etablering af en professionel bestyrelse, tilskudsordninger og ikke mindst radgivning

Af MARIE HOLM MATHIASEN, mhm@danskbyggeri.dk, foto KENTTO A/S

1 Bygge- og anlegsbranchen bevaeger sig
pé et konkurrencepraget marked, og Dansk
Byggeri har derfor lz=nge anbefalet medlems-
virksomhederne at vaere opmarksomme pa
de fordele, der kan vere ved at sla sig sam-
men. Det er s@rligt i konkurrencen med de
udenlandske virksomheder, at det kan betale
sig at fusionere.

.Det rad har tre lokale virksomheder fra
Vestsjaelland taget til sig, og det harvistsig at
veere etstrategisk smart og indbringende trask.

- Fdr var vi en tgmrervirksomhed, en en-
treprendrvirksomhed og en entreprengr- og
kloakvirksomhed. | 2008 blevvisatil én ogtog
navnet Kentto A/S. Pa kort tid gik vores om-
setning fra 5 mio. kr. til 28 mio. kr. Et stort
spring, der kraevede masser af strategi og ben-
arbejde. En af de ting, der blandt andet har
varet en forudsatning for vores succes, har
veeret etableringen af en professionel besty-
relse, siger Kristian Olsen, der er adm. direk-
tar i Kentto AIS.

Professionel hjeelp udefra

Kristian Olsen blev udnavnt til adm. direk-
tgr, mens Thomas Jespersen og Thomas Niel-
sen kom i den nye virksomheds bestyrelse.
De tre handvaerkere var enige om, at de skulle
have en bestyrelsesformand, og at det skul-
le vaere en professionel uden for deres per~
sonlige netvark.

- Det var lidt af et tilfeelde, at vi hgrie om
bestyrelsesnetvarket ASNET Board, men da vi
kom i kontakt med dem, blev det hurtigt en
god proces, siger Kristian Olsen og fortseetter:

- Her fik vi hjeelp til at fa udarbejdet en
profil, s& det var helt kiart, hvad det var for
kompetencer, vi sggte hos vores kommende
bestyrelsesformand. Det i sig selv var en me-
get udbytterig proces, hvar vi blev skarpe pa
vores forretning og profil.

Efterfglgende modtog Kentto AlS ansggnin-
ger, udvalgte kandidater til samtaler og valg-
te herefter en bestyrelsesformand, der blandt
andet er professionel virksomhedsradgiver.

100.000 kr. i tilskud
Detersamarbejdet med den nye bestyrelses-
formand, Frank Petersen, der ifglge Kentto
AlS har vaaret med til, at de nu er i stand til
at spille i en helt anden liga. Han har blandt
andet hjulpetvirksomheden med at sgge for-
skellige tilskud.

- Tidligere havde vi maske nok vidst, at

28

der fx var noget, der hed Videnkupon, men vi
havde aldrig overvejet at sgge den. Men den
mulighed var Frank opmarksom pa, hvilket
har gjort, atvi har faet for10o.000 kr. konsu-
lentbistand, fortzeller Kristian Olsen.

Tilskuddet blev brugt pad et samarbejde
med Teknologisk Institut om at opnd en bed-
re konkurrenceevne gennem produktionsop-
timering og en forbedret planleegning og af-
vikling af arbejdsopgaverne.

Fusion styrker og giver muligheder

Efter de tre virksomheder blev til Kentto A/S,
er de blevet langt bedre rustet til at byde ind
pa stgrre offentlige anizgsopgaver.

- Fgr var vi ofte invelverede i de samme
byggeprojekter. Ved at g sammen kan vi ng-
jes med én byggepladsetablering, planlzg-
ge forlgbet bedre og tilbyde kunderne at ta-
ge ansvar for hele byggeprocessen, siger Kri-
stian Olsen.

lgrn lensen, der er udviklingschefi Dansk
Byggeri, kan nikke genkendende til Kentto A/S'
fusionsfordele og haber, at flere virksomhe-
der tgr tage springet og ga sammen.

- Det giver virksomheden god synergi at
vaere stgrre i forhold til driftsstyring, admi-
nistration og kompetencer. Alt sammen no-
get, der giver bedre mulighed for at byde pd
stgrre og flere opgaver. Derfor ggr Dansk Byg-
geriogsa meget ud af at anbefale virksomhe-
der at overveje mulighederne ved at fusionere
og ikke mindst erhiverve sig et eller flere pro-
fessionelle bestyrelsesmediemmer, siger ldrn
Jensen og fortsaetter:

FAKTA

GA-HIEM M@DER

Dansk Byggeri holder i slutningen af
oktober fem gé-hjem mgder for med-
femsvirksomheder om professionel
bestyrelse.

P& mgderne kan man fx mgde en virk-
somhed, der har haft stor gavn af at
ansztie et professionelt bestyrelses~
medlem og hdre om, hvad virksomhe~
den har faet ud af det.

Derudover kan man mgde ASNET Board,
som til dagligt hjelper virksomheder
med at etablere en bestyrelse.
kursus.danskbyggeri.dk

Virksomhedsfusionen femdoblede Kentto A15"
omszetning. Men traeerne vokser ikke'ind i himlen,
s3 det var vigtigt for de tre virksomhedsejere at fa
professionaliseret bestyrelsesarbejdet. Fra ven-
stre ses bestyrelsesformand Frank Petersen, Tho-
mas Nielsen, Kristian Olsen og Thomas Jespersen

- Det handler om at fa folk ind i virksom-
heden, der kan bidrage med nogle sunde ind-
spark og matche de behov, hver enkelt virk-
somhed har.

Det er Kentto AIS' ejere helt enige i:

- Til ejerledere, der endnu ikke har taget
springet og faet en professionel bestyrelse,
kan vi kun sige, at det kan ggre en verden til
forskel, slutter Kristian Olsen.

Dansk Byggeri har en reekke kandidater til
professionelle bestyrelsesmedlemmer og for-
midler ogsa kontakt til ASNET Board, der kan
hjzipe med at finde de rette kandidater. B

wwwin, kentto.dk

FAKTA

ASNET BOARD

ASNET Board er et netveerk af erfarne

erhvervsledere og bestyrelsesmedlem=

mer med to hovedformal:

W Af hj=lpe danske virksomheder med
at fa etableret en ekstern bestyrelse
for at styrke selskabets ledelse

M At vaere netvarksorganisation for
erfarne virksomhedsiedere, der
arbejder professionelt med
bestyrelsesarbajde

ASNET Board har bred ledelseserfaring

og er repraesenteret | over 300 besty-

relser.




